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ค าน า 
 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความต่อเนื่องและยั่งยืนนั้น จะต้องมีความชัดเจนในเชิง
นโยบาย การมีส่วนร่วมในกระบวนการดําเนินงาน รวมทั้งมีเจ้าภาพผู้รับผิดชอบหรือกลไกในการผลักดันสู่การ
ปฏิบัติอย่างจริงจัง การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลแม่ออน  ดําเนินงานตามแนวทาง  
ในการพัฒนาระบบราชการตามเกณฑ์ PMQA 4.0 ในปี พ.ศ. 2564 ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (กพร.) หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร มีเจตนารมณ์ที่จะให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ
พลเรือน เป็นไปเพื่อผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าและความมีคุณธรรม โดยให้
ข้าราชการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ คุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี  และขับเคลื่อนทางจริยธรรมตาม
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.2562  ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
โรงพยาบาลแม่ออน เป็นไปด้วยความโปร่งใส ชัดเจนและ ถูกต้อง   จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ของโรงพยาบาลแม่ออน ต่อไป 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

สารบัญ 
 
          หน้า 
 
หลักการและเหตุผล         1 
นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล        1 
แนวทางการได้มาซึ่งกําลังคนที่ต้องการ       1 
แนวทางการทดแทนกําลังคนที่ขาดแคลน       2 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพของกําลังคน       2 
กรอบดําเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     2 
กระบวนการสรรหา  คัดเลือก  บรรจ ุ       3 
แนวทางประเมินความเพียงพอเจ้าหน้าที่          3 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน        4 
การส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีการพัฒนาตนเอง       4 
การเตรียมความพร้อม การเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ      5 
การกําหนดหลักเกณฑ์ด้านการไปศึกษาต่อ       5 
การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าประจําการ       5 
การตอบสนองความต้องการของเจ้าหน้าที่       5 
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล       7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
หลักการและเหตุผล 
 นโยบายการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ที่
กําหนดแนวทางให้ส่วนราชการปฏิบัติเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการ ซึ่งการดําเนินงานตามนโยบายดังกล่าว
ของส่วนราชการ ยังแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นที่จะทําให้บุคลากรมีความพึงพอใจ มีการพัฒนา และมีความสุข  
โดยนโยบายการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) กําหนดความท้าทายที่ส่วนราชการต้องให้
ความสําคัญกับบุคลากร 5 ประการ คือ 1. การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากรเป็นเชิงรุกท่ี
ตอบสนองความต้องการและความเข้าใจ ความคาดหวังของประชาชน  2. เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรใน
การแก้ไขปัญหาท้าทายที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้าได้อย่างถูกต้อง ทันท่วงที และเกิดประสิทธิผล ด้านจิตสาธารณะ ที่
มีการปรับปรุง ใส่ใจคุณภาพ และการให้บริการในแง่มุมของการเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ  3. ทํางานร่วมกับ
ประชาชนเพื่อนําไปสู่สัมฤทธิผลของความยั่งยืนและความสุขของผู้ปฏิบติงาน 4. การวางแผนบุคลากรที่สอดรับ
กับทิศทางการปรับเปลี่ยนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  5. การรวมกลุ่มบุคลากรที่มีความรู้ที่
หลากหลายมาทํางานร่วมกัน  และขับเคลื่อนทางจริยธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.
2562 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความพร้อม รวมทั้งมีคุณะรรม จริยธรรม  โรงพยาบาลแม่ออน จึงได้
จัดทําแผนแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี 2568 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลต่อไป 
 
วิสัยทัศน์ 
             บริหารทรัพยากรบุคลล ให้มีความรู้ มีจริยธรรม และ มีความสุข  
พันธกิจ 

1. สรรหาบุคลากรของโรงพยาบาลแม่ออน ให้เพียงพอและให้เหมาะสมกับภาระงาน  มีการสรร 
บุคลากรทดแทน กรณีขาดบุคลากร  

2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้ได้รับการอบรม ฟื้นฟู ความรู้และทักษะ และนําไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีมาตรฐาน 

3. ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบจัดการทรัพยากรบุคคล ให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที 
เหมาะสมและครอบคลุม 
          4. เพ่ือสร้างความพึงพอใจ และตอบสนองความต้องการของบุคลากร 
นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล   

การจัดสรรให้มีบุคลากรพอเพียงต่อภาระงานในทุกตําแหน่ง  ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน มีจริยธรรม และตอบสนองความต้องการ 
แนวทางการได้มาซึ่งก าลังคนที่ต้องการ 

1. ตําแหน่ง ข้าราชการ วิธีการได้มา คือ ได้รับจัดสรรจากการบรรจุใหม่ในกรณีนักเรียนทุน  การรับย้าย  
2. ตําแหน่ง พนักงานราชการ ขอจัดสรรจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ 
3. ตําแหน่ง พนักงานกระทรวงสาธารณสุข  ลูกจ้างชั่วคราว  และการจ้างเหมาบริการ  ดําเนินการจ้าง

จ้างจากเงินบํารุง    
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แนวทางการทดแทนก าลังคนที่ขาดแคลน 
1.  การขออัตรากําลังเพ่ิมจากการบรรจุนักเรียนทุนปีละ 1 ครั้ง  
2.  การรับย้าย การรับโอน  
3.  การจ้างเป็นลูกจ้างด้วยเงินบํารุงของโรงพยาบาล   
4.  การจัดให้ปฏิบัติงานนอกเวลา  OT  
5.  จัดบุคลากรในหน่วยงานขึ้นเสริมหรือสํารอง ในหน่วยงานที่ขาด 
6. พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรที่มีอยู่  โดยการส่งไปประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานทดแทนอัตรากําลังที่ขาดแคลน 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพของคนที่มีอยู่ 

1.  มีการจัดประชุม อบรม  ประชุมวิชาการ ให้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน เช่น การพัฒนาความรู้และ
ทักษะการดูแลผู้ปุวยโรคปอดอุดกั้นเรื้อรัง (COPD)  การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และการเคลื่อนย้ายผู้ประสบภัย  
การช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพ้ืนฐานทารกแรกคลอด  การเฝูาระวังการติดเชื้อในโรงพยาบาล  งาน 5 ส.   การใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

2.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเอง โดยมีการจัดสรรงบประมาณการประชุม อบรม ภายนอกให้แต่ละ
คนอย่างน้อยคนละ   2  ครั้ง ต่อปี  เปูาหมาย  3  ครั้ง/คน/ปี โดยให้หัวหน้าหน่วยงานเป็นผู้พิจารณาความ
เหมาะสมในการอบรม  และบันทึกข้อมูลการฝึกอบรมส่งเป็นประจําเดือนทุกเดือน 

 
การจัดท ากรอบด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

กิจกรรม เดือน 
ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1. วิเคราะห์ระดับกําลังคน และวิธีการ
ได้มาซึ่งกําลังคนที่ต้องการ  

            

2. จัดทําแบบสอบถามความต้องการ
ด้านการฝึกอบรม  

            

3. วิเคราะห์ความต้องการด้านการ
ฝึกอบรม 

            

4. โครงการตรวจสุขภาพประจําปี              

5. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เข้าร่วม
กิจกรรมด้านการส่งเสริมสุขภาพ 

            

6.  จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของเจ้าหน้าที่ 
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กระบวนการสรรหา  คัดเลือก  บรรจุ  
          กระบวนการสรรหาและคัดเลือกเพ่ือให้ได้เจ้าหน้าที่ท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไว้ 
1.  หน่วยงานเสนอปัญหาความต้องการกําลังคน ต่อคณะกรรมการ  HRD  จัดทําแผนการจ้าง โดย
คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล 
2. กรรมการบริหารโรงพยาบาล  พิจารณาความจําเป็น  เปรียบเทียบกับงบประมาณ เพ่ือจัดทําแผน
งบประมาณประมาณประจําปี    
3. วางแผนการการสรรหา  คัดเลือก  บรรจุ 
4 . ดําเนินการจ้างตามขั้นตอน คือ การกําหนดคุณสมบัติให้เหมาะสม ประกาศรับสมัครตามระเบียบรับสมัคร
ตรวจสอบคุณสมบัติ และประวัติผู้สมัคร คัดเลือก  สอบข้อเขียนสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการประกาศรายชื่อ 
ผู้ผ่านการคัดเลือก รายงานตัวเข้าปฏิบัติงาน ปฐมนิเทศ  ทดลองปฏิบัติงาน ประเมินผลตามเงื่อนไข  มีระบบ  
พ่ีเลี้ยงในการดูแลและเป็นที่ปรึกษา 

วิธีปฏิบัติในการสรรหาและคัดเลือกเจ้าหน้าที่  
1.  จัดทําระเบียบปฏิบัติเชิงระบบ เรื่อง วิธีการได้มาซึ่งกําลังคนท่ีต้องการ 

 โรงพยาบาลแม่ออน มีการสรรหา คัดเลือก และบรรจุ  ในตําแหน่งลูกจ้างชั่วคราว  โดยมีแนวทางใน
การพิจารณาคุณสมบัติ  ดังนี้  
 1.1  มีการสอบคัดเลือกตามมาตรฐานวิชาชีพ  
 1.2  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก และกําหนดหัวข้อการพิจารณา ดังนี้ 

        -  บุคลิกภาพส่วนตัว โดยพิจารณาจากพฤติกรรมส่วนตัว ประวัติส่วนตัว การมีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถเข้ากับบุคคลอ่ืนได้  มีอัธยาศัยดี มีน้ําใจ  
         -  ประสบการณ์  หากเป็นผู้ที่มีประสบการณ์เคยทํางานด้านตําแหน่งที่ต้องการมาก่อน หรือใน
ตําแหน่งอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการทํางาน  
         -  ความสามารถพิเศษ  เป็นความสามารถในการทํางานได้มากกว่าหนึ่งอย่างขึ้นไป นอกจาก
คุณสมบัติตามตําแหน่งที่ต้องการ เพราะถ้ามีความสามารถพิเศษ มีความถนัด สามารถทํางานได้หลายอย่าง    
ก็จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน เช่น ด้านภาษาต่างประเทศ ด้านกีฬา ด้านการได้รับการศึกษาด้านอ่ืนๆ  
         -  ไหวพริบ มีความสามารถในการตอบคําถาม  การแก้ไขปัญหาในการตอบคําถาม  ความ
กระตือรือร้นในการสมัครเข้ามาทํางาน  
         -  ความเหมาะสม  มีคุณสมบัติเหมาะสมถูกต้องตรงตามตําแหน่งที่จะแต่งตั้ง  พิจารณาจาก 
อายุตัว รูปลักษณ์ภายนอก วุฒิการศึกษา การได้รับการฝึกอบรมด้านอ่ืนๆ เพ่ิมเติม  
 2.  จัดทําทะเบียนประวัติเจ้าหน้าที่เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดเป็นหมวดหมู่ และรักษาเป็นความลับ  
โดยเก็บไว้ในตู้เอกสารและใส่กุญแจ และอนุญาตให้หัวหน้าฝุายบริหาร และเจ้าหน้าที่ ที่ดําเนินการ เป็นผู้มีสิทธิ
ดูข้อมูล บุคคลอื่นหากต้องการดูข้อมูล ต้องขออนุญาตจากเจ้าของข้อมูลก่อน  
แนวทางประเมินความเพียงพอเจ้าหน้าที่    

1.  การวิเคราะห์อัตรากําลังของแต่ละหน่วยงาน  ตามข้อมูล FTE และข้อมูลภาระงาน 
2.  มีความจําเป็นที่จะต้องปฏิบัติ โดยไม่อาจให้ผู้อื่นปฏิบัติแทนได้  เช่น แพทย์ เภสัช ทันต  
3.  ไม่สามารถชะลอได้  จะต้องดําเนินการโดยทันที เพราะมีผลกระทบต่อผู้มารับบริการ  
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4.  มีความจําเป็นต้องเพ่ิมข้ึน เพ่ือการทดแทนตําแหน่งที่ถูกยุบเลิก เกษียณอายุ  ย้าย  ลาออก   
5.  สถานะเงินบํารุงของโรงพยาบาล   
6.  จัดให้ปฏิบัติงานล่วงเวลา   
7.  สํารองเจ้าหน้าที่  จัดบุคคลขึ้นเวรตามภาระงานที่ขาดแคลนอัตรากําลังฉุกเฉิน  จัดพยาบาลสํารอง

เมื่อเกิด อุบัติเหตุหมู่  ปฏิบัติตามแผนอุบัติเหตุ   
การขาดบุคลากรในบางต าแหน่ง   มีการตอบสนองโดย 
1.  การบรรจุใหม่ในกรณีนักเรียนทุน  การรับย้าย  โอน  การมาช่วยราชการ  การจ้างจาก เงินบํารุง  
2.  การให้ทุนส่งนักเรียนเข้าศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์  4 ปี   
3.  การส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมพยาบาลเวชปฏิบัติ 4 เดือน  กรณีต้องช่วยแพทย์ตรวจ  
4.  จัดเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานล่วงเวลา   
5.  การเกลี่ยอัตรากําลังไปช่วยในหน่วยงานที่ขาด เช่น  จัดบุคลากรในหน่วยงานขึ้นเสริมหรือสํารอง  

ในกรณีไม่สามารถจัดบุคลากรในหน่วยงานได้ให้ประสานงานกับหน่วยงานอื่นหรือโรงพยาบาลอื่น ให้หัวหน้า
งานพิจารณาเวรเสริมไปทํางานในหน่วยงานที่ต้องการอัตรากําลังเพ่ิม   บุคลากรที่ไปช่วยหน่วยงานอื่นจะต้อง
ผ่านการฝึกงานและผ่านการประเมินที่หน่วยงานนั้นก่อน   บุคลากรที่ไปช่วยงานจะต้องได้รับมอบหมายงานที่
เป็นงานทั่วไป ไม่ใช่งานที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะทาง   บุคลากรในหน่วยงานจะต้องเป็นพ่ีเลี้ยงหรือเป็นที่ปรึกษา
ให้กับบุคลากรตลอดเวลาที่มาช่วยงาน  เช่น พยาบาลเวชปฏิบัติตรวจแทนแพทย์  ลูกจ้างทํางานแทนเจ้าหน้าที่ 
X-Ray 

6.  กําหนดมาตรการไม่ให้ลาพร้อมกันในงานเดียวกัน   
7.  จ้างเหมาบริษัท ร้านค้า บุคคลธรรมดา 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
การประเมินผลการปฏิบัติงาน จะประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าข้าราชการพลเรือนสามัญของสํานักงาน ก.พ. ปีละ 2 ครั้ง โดยมีองค์ประกอบ
ที่ใช้ในการประเมิน 2 ข้อ คือ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน (Performance) กําหนดให้มีตัวชี้วัดรายบุคคลในงาน     
ที่ปฏิบัติ จํานวน 5 ตัว และ 2. ประเมินสมรรถนะหลัก (Competency) กําหนดให้มีตัวชี้วัดรายบุคคลด้าน
พฤติกรรม จํานวน 5 ตัว 
การส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีการพัฒนาตนเอง 

ส่งเสริมให้มีการมอบหมายงานในหน่วยงาน โดยมีการปรับปรุงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้สูงขึ้น  
ตามความรู้ ความชํานาญ  ที่จะต้องเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ   ส่งเสริมการประสานงานในแนวราบระหว่างหน่วยงาน 
ต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  เช่น  

1.  การส่งเจ้าหน้าที่ไปเรียนพยาบาลเวชปฏิบัติ  4 เดือน หรือเฉพาะทางด้านอ่ืนๆ  
 2.  การเป็นพี่เลี้ยงในการสอนงาน  
 3.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีละ 2 ครั้ง ตามเกณฑ์ผลสัมฤทธิ์ของงาน  และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  

4.  เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนที่วุฒิการศึกษาต่ํากว่าระดับปริญญาตรีลาศึกษาต่อได้   
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5.  สําหรับผู้ที่ต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาโท  สนับสนุนให้เรียนภาคพิเศษ เรียนเสาร์- อาทิตย์  
โดยจัดเวรให้หยุดศุกร์ – อาทิตย์   
 6.  การเป็นวิทยากรในหน่วยงาน   
การเตรียมความพร้อม การเพิ่มพูนความรู้และทักษะ  

การกําหนดเนื้อหาในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล    
 -  ความจําเป็นที่ส่งผลกระทบต่อการดูแลผู้ปุวย  
 -  จุดอ่อนของเจ้าหน้าที่ในเรื่องใด  ควรได้รับการอบรมเรื่องอะไร 
 -  ข้อร้องเรียนของผู้รับบริการ 
 -  ปัญหาหรือข้อที่พบ  ที่เกิดจากการดูแลรักษาผู้ปุวย 
 -  พิจารณาถึงการนํากลับมาใช้และนํากลับมาทําวิชาการต่อได้  
 -  พิจารณาถึงความคุ้มทุน 
 -  ตรงกับงานที่ทําอยู่ 
 -  เรื่องท่ีต้องการไปอบรม  ได้เคยไปมาแล้วหรือไม่ 

-  ตามคุณสมบัติของบุคคลและตามความรู้ความสามารถเฉพาะตําแหน่ง   
-  เทคโนโลยีใหม่ ๆ  ที่เจ้าหน้าที่จะต้องตามให้ทัน 
- จากความเสี่ยงที่พบ ที่ก่อให้เกิดการร้องเรียน 

การก าหนดหลักเกณฑ์ด้านการไปศึกษาต่อ  
 -  ไม่มีผลกระทบต่องานที่ทําอยู่  
 -  เป็นสาขาท่ีหน่วยงานต้องการ  
 -  สามารถนํามาปรับเปลี่ยนตําแหน่ง ปรับอัตราค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่น ๆ  
 -  ไม่อยู่ในระหว่างการใช้ทุน  
การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าประจ าการ  

มีการปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่โดยระดับหน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบดําเนินการ  ปีละ 1  ครั้ง  โดย
กําหนดแนวทางปฐมนิเทศ ให้บุคลากรใหม่ได้รับทราบบทบาทหน้าที่ของตนเองต่องานที่รับผิดชอบ   ต่อ
โครงสร้างการบริหารของโรงพยาบาลและระดับหน่วยงาน  มีการแนะนําให้รู้จักกับบุคคลากร  ของโรงพยาบาล   

แต่ละหน่วยงานได้มีการจัดตั้งพ่ีเลี้ยง ทําหน้าที่สอนงานและให้คําปรึกษาติดตามประเมินผลการทํางาน  
กํากับดูแลให้มีความชํานาญในการปฏิบัติงาน    ได้เร็วขึ้นและลดข้อผิดพลาดสูญเสียที่อาจเกิดข้ึนได้ 

การเพ่ิมพูนความรู้และทักษะทางวิชาการในระหว่างประจําการ ที่มีผลต่อคุณภาพการดูแลผู้ปุวย ซึ่งได้
มีการอบรมบุคลาทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  เช่น การพัฒนาอนามัยแม่และเด็ก    โรคความดันโลหิต 
โรคเบาหวาน  การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และโรคเอดส์   งานสุขภาพจิต  งานสมุนไพร 
การตอบสนองความต้องการของเจ้าหน้าที่ 

มีการสํารวจความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ทุกปี  มีช่องทางการแสดงความคิดเห็น และความต้องการ    
มีตู้รับความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะ   ข้อร้องเรียนของผู้รับบริการและเจ้าเหน้าที่    มีการออกแบบสอบถามและ
ประเมินความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่  การดําเนินการตอบสนองตามข้อเสนอของเจ้าหน้าที่  ได้แก่   การ
ปรับปรุงถนนในโรงพยาบาล   การปรับปรุงสนามกีฬา การจัดซื้ออุปกรณ์กีฬา  การปรับปรุงที่จอดรถ   
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ระบบแรงจูงใจ 
1. ด้านสวัสดิการของโรงพยาบาล 
     -  จัดงานเลี้ยงและมอบของที่ระลึก ให้แก่เจ้าหน้าที่ใหม่  ย้ายมา  ลาออก  เกษียณ   

- โรงพยาบาลจัดเลี้ยง และมอบของขวัญปีใหม่ให้เจ้าหน้าที่เป็นประจําทุกปีโดยใช้เงินสวัสดิการ  
-  สวัสดิการอาหารเครื่องดื่ม ในการจัดกิจกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณี  เพ่ือวัฒนธรรมที่ดี  และ

มีความสามัคคี  เช่น  การทําบุญโรงพยาบาลประจําปี  การรดน้ําดําหัว วันสงกรานต์ การแข่งขันกีฬาสี  
-  กิจกรรมช่วยเหลือปัญหาทางเศรษฐกิจกรณีเจ็บปุวยรักษาในโรงพยาบาล  ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเป็น

เงินสด  จะมีเงินสวัสดิการสํารองเป็นค่าใช้จ่ายให้กรณีเสียชีวิต  ชว่ยค่าทําศพ  ค่าพวงหรีด  (รวมทั้ง ญาติสาย
ตรงของเจ้าหน้าที่) 

- กิจกรรมบรรเทาความเดือนร้อน เช่น ประสบอัคคีภัย  ฯลฯ  มีเงินช่วยเหลือให้ตามความเหมาะสม 
- สวัสดิการเยี่ยมไข้เจ้าหน้าที่  

2. ด้านสันทนาการ สุขภาพ 
          - จัดตั้งชมรมสร้างเสริมสุขภาพ  แอโรบิค  เปตอง  เทเบิลเทนนิส  แบดมินตัน 
3.  ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
 - จัดตั้งคณะกรรมการ  บริหารสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย เพื่อควบคุมปูองกันความเสี่ยงที่จะเกิด
ขึ้นกับบุคลากรจากสิ่งต่าง ๆ  ทางกายภาพ  ด้านอาชีวอนามัย  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
 
 
 
 
 
 
 




